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Socios a largo plazo

Las dos naciones, similares en su dimension territorial,
pero altamente dispares en su cantidad de habitantes y
potencia economica, tienen un futuro promisorio conjunto.
Este favorable escenario politico-comercial esta marcado
por necesidades y ventajas comparativas mutuas. A ello
deben sumarse los acuerdos que tienen la India y el
MERCOSUR. Un presente beneficioso comun permite mirar
con optimismo las relaciones bilaterales y regionales y al
mismo tiempo reconocer que en el corto, mediano y largo
plazo, estos vinculos tendran sustanciales mejoras y
sostenido crecimiento.
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1 comercio de la Argentina con la
Elndia alcanzo los 1.330 millones de
ddlares en 2007. Las exportaciones
de la Argentina a la India superaron la
marca de los 1.000 millones de doélares en
este aflo. El comercio ha ido creciendo en

los ultimos afios, como se puede apreciar
en la tabla siguiente.

Cifras en millones de
dolares estadounidenses

Ano 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Export. de India

a Argentina 154

328 290 269 131 85

Export. de
1002 949 746 563 571 404

Argentina a
India

El aceite de soja representd 727 millones
de dolares de los 1002 millones de ddlares de
exportaciones de la Argentina a la India. El
aceite de girasol, el cobre, el cuero, el hierro
y el acero fueron las otras exportaciones.

Los rubros principales de las exportacio-
nes de la India son quimicos, equipamiento
y maquinaria, articulos electrénicos, auto-
moviles, textiles y plasticos.

INVERSION

Diez empresas de la India han entrado al
mercado argentino con inversiones y joint
ventures por un valor de alrededor de 800
millones de ddlares.

Cinco de las diez empresas de la India pre-
sentes en Argentina pertenecen al sector
informatico. Tata Consulting Services (TCS),
la empresa india lider en tecnologia infor-

matica, tiene una unidad que actualmente
emplea a 150 argentinos en Buenos Aires.
Prevé aumentar su dotacién a mil emplea-
dos en los proximos tres afos. First Source,
otra empresa india, tiene una unidad de
tercerizacion de procesos empresariales
(BPO) en Buenos Aires con 350 empleados.
Cognizant inaugurd su nueva unidad BPO
el 11 de marzo de 2008 con 230 empleados
y tiene planes para una futura expansion.
IREVNA, de CRISIL, ha establecido una
unidad de tercerizacion de procesos de co-
nocimiento (KPO) en Buenos Aires para
servicios de investigacion en materia de
capital e inversion para los bancos de in-
versiones y entidades financieras lideres
del mundo. Emplea a 60 argentinos y crece
en forma sostenida. Cellent, la empresa de
la India especializada en software de te-
lefonia movil, tiene un joint venture con
una empresa argentina, Net People. El equi-
po argentino de la empresa tiene planes
para expandir sus operaciones a otros
lugares de Latinoamérica, y hay mas em-
presas informaticas de la India que estan
interesadas en venir a la Argentina, que
ofrece recursos humanos de buena calidad
a sueldos competitivos.

El comercio de la Argentina
con India alcanzo los 1.330
millones de ddlares en 2007.
Las exportaciones de la
Argentina a la India superaron
la marca de los 1000 millones
de dolares en 2008.
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Diez empresas indias han
ingresado al mercado
argentino con inversiones por
un valor de alrededor de 800
millones de daélares. Cinco de
esas empresas pertenecen al
sector informatico.

Ademas, dos empresas de la India de agro-
quimica ya operan en Argentina. United
Phosphorus Ltd. de Mumbai, tiene cuatro
unidades de produccién que fabrican y
exportan agroquimicos. Su unidad de In-
vestigacion y Desarrollo estd presentando
un aceite de girasol nuevo bajo la marca
NUTRISUN. Se trata de un aceite de alto
estedrico con bajo contenido graso que
tiene un enorme mercado global. Punjab
Chemicals and Crop Protection Ltd. opera
dos plantas que producen agroquimicos.

Excel Group de Mumbai, que exporta agro-
quimicos a la Argentina, planea invertir
pronto en Argentina. Glenmark ha adqui-
rido una empresa farmacéutica argentina,
Servycal SA, que se especializa en produc-
tos oncoldgicos. Esta unidad exporta me-
dicinas a América Latina y a otros paises.
Tata Motors ha establecido un joint ven-
ture con Fiat en Cdérdoba para la fabrica-
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cion de autos, cuya produccion comenzara
en 2009. ArcelorMittal, del empresario de
la India Lakshmi Mittal, compré la em-
presa de acero argentina Acindar y la dis-
tribuidora de acero inoxidable Majdalani a
fines de 2007.

Ademas de lo anteriormente mencionado,
otras compafiias de la India estdn explo-
rando las oportunidades de inversiones en
joint ventures en las dreas de agronegocios,
exploracion y produccion petrolera, mine-
ria, productos farmacéuticos y manufactura.
Un consorcio de la India de compafiias de
aceite comestible esta trabajando en inver-
siones en campos de soja en Argentina.

Por otra parte, las empresas argentinas
también han comenzado a movilizarse
hacia el mercado indiano. IMPSA, la em-
presa de ingenieria con base en Mendoza,
ya ha establecido una oficina en Delhi y
estd explorando las oportunidades para el
suministro de equipos generadores de
energia tales como turbinas. La empresa
argentina International Merchandising So-
lutions ha entrado al sector minorista su-
ministrando equipos y know-how técnico.
Otra empresa ha obtenido un proyecto de
pintura de automdviles y esta planeando
establecer una oficina en Mumbai. Algu-
nas empresas farmacéuticas de Argentina
estan exportando productos biotecnoldgi-
cos y medicamentos a India. Al mismo
tiempo, empresas argentinas estan presen-
tes en el sector de equipos y repuestos de
GNC (gas natural comprimido) en India.
Empresas argentinas del sector informatico
estan celebrando joint ventures y acuerdos
de colaboracion con empresas de la India.
Se abre un panorama para el ingreso de

Rengaraj Viswanathan

Es el Embajador de la India

en Argentina.
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empresas argentinas al mercado de la India
en areas tales como el procesamiento de
alimentos y las autopartes.

Desde el punto de vista del mercado y de la
mentalidad empresarial, el momento actual
es perfecto para la evolucién de un nuevo
paradigma de asociacién econdémica entre
los dos paises. Los mercados de la India y
de la Argentina se han vuelto mutuamente
atractivos en los ultimos afios, con estabi-
lidad y alto crecimiento. La nueva etapa de
la alta tasa de crecimiento y del auge de

Desde el punto de vista del
mercado y del pensamiento
economico, el momento actual
es perfecto para la evolucion
de un nuevo paradigma de
asociacion econdmica entre
los dos paises.

los negocios en la India ha llamado la
atencion de los empresarios de la Argen-
tina. Estan al tanto de los pronodsticos que
predicen que la India esta llamada a con-
vertirse en la tercera economia mas grande
del mundo durante las préximas décadas.
Con su enorme poblacion y el consumo en
aumento, India puede ser un mercado am-
plio y creciente para las exportaciones ar-
gentinas en el largo plazo. Tomemos, por
ejemplo, el potencial para las exportacio-
nes de aceites vegetales a India. En 2006,
India importé 5 millones de toneladas de
aceites comestibles para complementar su
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produccion local de 7 millones de tonela-
das. Se proyecta que la demanda de aceite
comestible suba a 15 millones de toneladas
para 2010. Dado que se prevé que la pro-
duccion local para ese entonces alcance los
8 millones de toneladas, las importaciones
subirdn a 7 millones de toneladas en 2010.
Las importaciones creceran en forma cons-
tante, dado que la capacidad de India para
aumentar la produccion es limitada y no
puede cubrir la demanda. Esto significa
que India es un mercado seguro y de largo
plazo para las exportaciones argentinas de
aceites de soja y girasol. La demanda cada
vez mayor en India y China también man-
tendra altos los precios de estos insumos,
como ha sucedido en los ultimos afios.

El mercado indio puede también ser un
destino para las exportaciones de biodiesel
de la Argentina, que se ha perfilado como
gran exportadora en los ultimos afios. Dada
la creciente demanda de petroleo crudo y
los altos precios del mismo, India esta tra-
tando de aumentar el uso de biodiesel y
etanol combustible. India, que gasté mas
de 60 mil millones de ddlares para impor-
tar petroleo crudo en 2007, esta planeando
adoptar nuevas y renovables fuentes de
energia. Y ya existen algunas empresas
de la India que han mostrado interés en el
cultivo de jatrofa en el norte argentino pa-
ra producir biodiesel.

India ha importado trigo de Argentina pe-
riddicamente. La ultima importacion fue
en 2007, por alrededor de 160 millones de
dolares. Mientras que India ha alcanzado
el autoabastecimiento en la produccién de
granos alimenticios, recurre a las importa-
ciones cuando la produccién local no al-



canza por causa de los monzones u otros
problemas. En el largo plazo, India quizas
tenga que recurrir a la importacion de trigo
regularmente, dado que el nivel de incre-
mento de la produccion es mas bajo que el
indice de crecimiento de la demanda, de-
bido al crecimiento de la poblaciéon y al in-
cremento en el consumo. Mientras que la
poblacién de la India aumenta sin tregua
alrededor de 15 millones por afio, la tierra
para produccidon agricola se esta retra-
yendo debido al aumento del uso comer-
cial, industrial y residencial.

Aqui encontramos el complemento perfecto
entre India, con una poblacion enorme de
mas de mil millones, con recursos de tie-
rras insuficientes y la Argentina, que tiene
40 millones de personas, pero cuenta casi
con la misma superficie que India. La agri-
cultura en Argentina estd mas avanzada
que en la India en términos de productivi-
dad y tecnologia. La mayoria de los agri-
cultores en India son pequefios agricultores
marginales con recursos limitados para in-
version e innovacion. Pero los agricultores
argentinos que poseen grandes estancias
de miles de hectareas se dedican comer-
cialmente a la agricultura y estan en con-
diciones de invertir en tecnologia para
aumentar su productividad. El rendimiento
de la soja, por ejemplo, es en Argentina tres
veces mayor que en India.

Dada su fuerza competitiva global y alto
nivel de especializacion en agronegocios,
Argentina puede contar con India como un
mercado seguro y a largo plazo para sus
exportaciones. Ademds de sus commodi-
ties, Argentina también podria exportar
productos manufacturados en los cuales
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Los pronosticos predicen
que la India esta llamada
a convertirse en la
tercera economia mas
grande del mundo en las
proximas décadas.
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En 2006, la India importo 5
millones de toneladas de
aceites comestibles para
complementar su produccion
local de 7 millones de
toneladas. Se proyecta que la
demanda de aceite comestible
suba a 15 millones de
toneladas para 2010.
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tiene competitividad. India tiene tarifas re-
ducidas y esta abierta a las importaciones
de acuerdo con las normas de la OMC. Las
importaciones totales de India fueron de
alrededor de 180 mil millones de ddlares
en 2007 y estdn aumentando firmemente.

Argentina puede aumentar sus exportacio-
nes aprovechando el Acuerdo de Preferen-
cias Comerciales firmado entre el Mercosur
y la India, el cual otorga un arancel prefe-
rencial a 450 rubros de exportacién. Existe
interés mutuo en expandir la lista de los
rubros de dicho acuerdo y en reducir aun
mas los aranceles. Existe también una pro-
puesta para firmar un ALC bilateral entre
India, SACU (Union Aduanera de Africa del
Sur) y el Mercosur en el largo plazo.

El Gobierno y los empresarios de Argen-
tina han comenzado a darse cuenta del po-
tencial y el cardcter promisorio de India
para contribuir a la prosperidad de la Ar-
gentina. También les complace el aporte
realizado por las empresas del sector in-
formatico [IT] de India para el desarrollo
de los recursos humanos de la Argentina.
Las empresas de la India del sector infor-
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matico [IT] capacitan a los jovenes argen-
tinos en el desarrollo de software y en ha-
bilidades de informatica [IT] y los preparan
para la naciente y apasionante “Era de la
Informatica” y para la “Sociedad del Co-
nocimiento”. Las empresas de la India del
sector informatico [IT] dan a los argenti-
nos oportunidades valiosas para trabajar e
interactuar con corporaciones globales li-
deres y aprender de sus mejores practicas.
También ayudan a la juventud argentina a
desarrollar destrezas multiculturales nece-
sarias en esta era de la globalizacién. Cabe
destacar que la cantidad de habitantes de la
India que trabajan en las operaciones de
las cinco empresas de la India es muy pe-
quefia. Por ejemplo, hay un solo ciudadano
de la India entre los 350 empleados de “First
Source”. Entre los 150 empleados de TCS,
ino hay nadie de la India! El encargado de
operaciones de TCS de Argentina-Uruguay
es uruguayo. El encargado de operaciones de
TCS de Latinoameérica, el Sr. Gabriel Rozman,
otro uruguayo, ha realizado una tarea tan
exitosa, que ha sido ascendido a encargado
de los negocios en Mercados Emergentes de
TCS. En el caso de las operaciones de KPO
de Crisil/Irevna, donde hay 60 empleados,
habia un solo supervisor de la India, que
volvid a la India después de capacitar a los
empleados locales para que manejen las ope-
raciones ellos mismos. Esta es una ilustra-
cion clara del beneficio del valor agregado
a los recursos humanos de la Argentina.

Por su parte, la India adjudica importancia a
la Argentina como la tercera economia y
mercado mas grandes de América Latina.
Las exportaciones de la India tienen el po-
tencial de alcanzar los mil millones de dola-
res en los proximos cinco afios, partiendo de

Las importaciones de la
India creceran en forma
constante, dado que su
capacidad para aumentar
la produccion es limitada y
no puede cubrir la
demanda. Esto significa
que es un mercado seguro
y de largo plazo para las
exportaciones argentinas.

328 millones de dolares en 2007. Se debera
notar aqui que alrededor del cincuenta por
ciento de las exportaciones de la India a la
Argentina son de materia prima y productos
intermedios (tales como quimicos, drogas a
granel, hilados, telas, equipos y maquina-
rias) los cuales se utilizan como insumos en
la produccidon argentina, haciéndola mas
competitiva. Las empresas de la India son
también atraidas por las oportunidades de
largo plazo de inversion y joint ventures en
agronegocios, minerales, petroleo, gas y ma-
nufacturas en la Argentina.

Igualmente importante es el cambio en la
mentalidad de los empresarios de los dos
paises. En el pasado no habia un interés
muy sostenido, salvo por transacciones e
interacciones ocasionales. La vieja menta-
lidad india veia las barreras de la distancia
y el idioma y se dejaba desalentar. Pero
ahora la nueva generaciéon de la globali-
zacion de los negocios de la India esta
contemplando las oportunidades y esta
bien preparada para vencer las barreras.
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En el largo plazo, India quizas
tenga que recurrira la
importacion de trigo
regularmente, dado que el
nivel de incremento de la
produccion es mas bajo que el
indice de crecimiento de la
demanda, debido al
crecimiento de la poblaciony
el consumo.

Por otro lado, ahora también hay una per-
cepcién nueva en India acerca del poten-
cial y las perspectivas de Argentina. La
estabilidad y el consiguiente alto creci-
miento del mercado argentino desde 2003
han abierto los ojos a los indianos, que tie-
nen confianza y son optimistas acerca del
futuro de este pais.

El empresariado de la India estda mirando a
la Argentina como parte de su gran estra-
tegia latinoamericana. El comercio de la
India con la regién ha crecido por encima
de los 11 mil millones de ddlares en 2007
con cinco mil millones de doélares en ex-
portaciones y seis mil millones de délares
en importaciones. Se prevé que el comer-
cio alcance los 20 mil millones de dolares
para 2012. La inversién de la India en la
regién es de alrededor de siete mil millones
de dolares. Se relaciona con los sectores de
acero, productos farmacéuticos, informa-
tica, petrdleo, mineria y manufactura. La
empresa informatica de la India TCS tiene

RD

alrededor de 6000 trabajadores latinoame-
ricanos trabajando en sus operaciones en
la region desde México a Chile.

Un reflejo de la nueva mentalidad es el
hecho que el gobierno de Argentina haya
abierto un nuevo Consulado en Mumbai en
marzo de 2007. La tarea principal de esta
nueva oficina va a ser la promocion del co-
mercio. Por otra parte, la Embajada de India
en Buenos Aires ha comenzado a dar alta
prioridad a la diplomacia econémica y
ha estado trabajando activamente con la co-
munidad empresaria de ambos paises. La
Embajada ha establecido un “Centro de Ne-
gocios” para uso del empresariado de los dos
paises. La embajada ofrece “café con visa” a
los empresarios argentinos visitantes. A los
que van en busca de visas se les ofrece pri-
mero un café y cuando lo terminan se les
otorga una visa por cinco afos y entrada
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multiple. La Embajada no necesita cartas de
invitacion u otros documentos para otorgar
la visa. El Gobierno de la India brinda un
apoyo valioso a la promocion del comercio
con la region a través de su programa
“Focus-LAC” (orientado a América Latina y
el Caribe). En el marco de este programa, se
brinda asistencia financiera a las empresas
de la India para que participen en exposi-
ciones comerciales, para que se sumen a las
delegaciones que visiten la region y para
que realicen estudios de mercado. Asimismo,
se financian el pasaje aéreo y el alojamiento
local de los importadores y empresarios
latinoamericanos para que estos asistan a
eventos de exportacion y exposiciones co-
merciales en la India.

Varias delegaciones comerciales de la India
han comenzado a visitar la Argentina y a
participar en exposiciones comerciales in-
ternacionales regularmente. Con la visita
a la India, en julio de 2006, de una impor-
tante delegacidon comercial que acompaiio
al canciller Jorge Taiana, se rompio el hielo
desde el lado de la Argentina. Desde en-
tonces, varias delegaciones comerciales y

El complemento entre la
India y la Argentina es
perfecto, puesto que la

India, con una poblacion
de mas de mil millones

de habitantes, tiene
recursos de tierras
insuficientes; y la

Argentina tiene una
poblacion de 40 millones de
habitantes y cuenta casi con
la misma superficie.

de los gobiernos provinciales han comen-
zado a visitar la India.

Los dos gobiernos acordaron celebrar un
Tratado para Evitar La Doble Imposicidn y
un Acuerdo de Cooperacién Aduanera para
facilitar el comercio y las inversiones. Asi-
mismo, han firmado un Tratado Bilateral
de Promocion y Proteccion de Inversiones.

Se espera que el comercio bilateral alcance
los tres mil millones dolares hacia el 2010 y
que las inversiones de la India aumenten a
dos mil millones de dolares en los proximos
tres afios. Dadas las complementariedades
entre ambas economias, la atraccion mutua
de ambos mercados y la nueva mentalidad
de los empresarios y dirigentes politicos, los
dos paises podrian llegar a ser socios eco-
nomicos a largo plazo y de esa manera con-
tribuir a su mutua prosperidad.
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